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Présentation de I'éditeur

Commencé en 1717 par Claude Moét, le commerce du vin sest développé constamment dans sa Maison
jusgu'a donner naissance a LVMH. Avec leurs économies et leur esprit d'entreprise, ses héritiers achétent des
vignes et desterrains, creusent des caves, construisent des bétiments, font oeuvre industrielle. 1ls recoivent
successivement Napoléon ler et le tsar, Louis-Philippe et Napoléon |11, Georges V et le Kronprinz... [Isfont
connaitre le champagne au monde entier. Maisils n‘oublient ni le personnel ni les vignerons. Des 1868, bien
avant leslois correspondantes, ils créent une réglementation du travail, une caisse de retraite et de
prévoyance. |ls défendent les producteurs de raisin, face aux exigences des maisons de commerce. |ls gérent
Moét & Chandon, déjaleader du négoce champenois, atravers guerres, crises, phylloxéra, différends
familiaux et accroissement des lourdeurs administratives. De plus, ils maintiennent leur avance. Introduite en
bourse en 1962, la Maison se développe en France et al'étranger avec, outre la sienne, d'autres marques de
champagne, de parfum, de cognac... La croissance est fulgurante. Au Palais Brongniart, M oét-Hennessy,
aprés Moét & Chandon, reste un des "blue-chips' de la cote. En 1987, des accords sont passés avec le
brasseur britannique Guinness ; M oét-Hennessy est présent partout dans e monde. Lafusion avec Louis
Vuitton-Malletier modifie laraison sociale, qui devient LVMH. Elle permet a Bernard Arnault d'entrer dans
le groupe, de lediriger et d'en prendre le contréle. Bien diversifié, LVMH devient, al'aube du XXle siecle, le
premier groupe mondial de produits de prestige. Son histoire méritait d'étre racontée, sa réussite analysée et
ses hommes ressuscités. Outre trois cents heures d'entretiens avec | es actionnaires et les membres du
personnel, une riche bibliographie, le dépouillement des archives de la Maison, |a consultation des actes
notariés et d'état civil ont permis al'auteur de vérifier ses sources, de rectifier les |égendes verbales,
d'authentifier lesfaits. Laréalité est belle adire, elle doit étre transmise, elle peut servir de modéle.
Biographie de |'auteur

Docteur és sciences économiques de gestion, diplomé de I'Institut de la Haute Finance, Michel Refait afait
sa carriére dans des sociétés multinational es frangai ses et américaines comme contrdleur de gestion puis
comme directeur administratif et financier. Chargé d'enseignement al'Université et dans plusieurs
organismes de formation, il arédigé des ouvrages sur les sujets qu'il professait.
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