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Kurzbeschreibung

Der Markt fur Shopping-Center in Deutschland wird zunehmend enger. In Mittel- und Kleinstédten ist
mancherorts noch rege Neubautétigkeit zu beobachten, aber in gu-ten grof3stédtischen Lagen gibt es kaum
noch geeignete Shopping-Center-Standorte. Bestehende Center dlterer Generation hingegen leiden durch den
hohen Wettbe-werbsdruck neuerer Center zunehmend an Uberalterungserscheinungen. Sie verlie-ren an
Wettbewerbsstérke und gentigen aus Kundensicht nicht mehr den aktuellen Anforderungen an das
Einkaufserlebnis. Dies zeigt sich in sinkenden Kundenfre-quenzen und Umsétzen; in der Konsequenz fallen
die Mieten und Renditen. Revitali-sierungsprojekte bei Shopping-Centern und deren praktische
Herausforderungen finden in Deutschland jedoch erst seit kurzer Zeit mehr Beachtung in der Fachwelt: Hier
liegt eine wesentliche Zukunftschance des Handel simmobilienmarktes.

Die vorliegende Arbeit untersucht die wesentlichen Ausléser, Erfolgsfaktoren und Risiken im
Revitalisierungsprozess eines Shopping-Centers. Der Schwerpunkt liegt dabel weniger auf der theoretischen
Analyse alsvielmehr auf einer ausfihrlichen empirischen Studie der genannten Parameter, mit dem Ziel
praxisorientierte Hand-lungsempfehlungen fir ein optimal abgestimmtes V orgehen abzuleiten. Fallbeispiele
und Ergebnisse abgeschlossener Revitalisierungsprojekte deutscher Shopping-Center stellen den Praxisbezug
anschaulich dar.

Dieses Buch richtet sich vor allem an Praktiker der Shopping-Center-Branche. Hierzu zéhlen speziell
Projektentwickler, Eigentiimer von Shopping-Centern, Architekten und Center-Manager. Aber auch

Einzel handel sunternehmen als Mieter finden hier wertvolle Anregungen. Dariiber hinaus bietet das Buch
Wissenschaftlern und Stu-denten der Immobiliendkonomie und des Marketings einen tiefen Einblick in die
Funktionsweise und Marktsituation von Shopping-Centern im Allgemeinen, sowie in den optimalen Ablauf
eines Revitalisierungsprozesses im Speziellen.
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